
Det signerte dokumentet innholder
• En forside med informasjon om signaturene 
• Alle originaldokumenter med signaturer på hver side
• Digitale signaturer

Dokumentet er forseglet av Posten Norge
Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Norge AS. Posten 
garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet. 

Slik ser du at signaturene er gyldig
Hvis du åpner dette dokumentet i Adobe Reader, skal det stå øverst at 
dokumentet er sertifisert av Posten Norge AS. Dette garanterer at innholdet i 
dokumentet ikke er endret etter signering.

Dokumentet er signert digitalt av følgende undertegnere:

•   SYNNØVE BRÆND, signert 24.02.2025 med ID-Porten: BankID 
•   HANS MARTIN LARSSEN, signert 24.02.2025 med ID-Porten: BankID 
•   OLE FREDRIK NORDBY, signert 24.02.2025 med ID-Porten: BankID 
•   INGER JOHANNE BJØRNSTAD, signert 04.03.2025 med ID-Porten: BankID 
•   HARALD VAADAL, signert 24.02.2025 med ID-Porten: BankID 
•   MERETE BELLINGMO, signert 24.02.2025 med ID-Porten: BankID

Signering av protokoll for styremøte 1 - 
13.02.25



Forseglet av

Posten Norge

Dokumentet er signert digitalt av:
•   SYNNØVE BRÆND, 24.02.2025 
•   HANS MARTIN LARSSEN, 24.02.2025 
•   OLE FREDRIK NORDBY, 24.02.2025 
•   INGER JOHANNE BJØRNSTAD, 04.03.2025 
•   HARALD VAADAL, 24.02.2025 
•   MERETE BELLINGMO, 24.02.2025

 

1 

 

                  

 

 

Protokoll styremøte nr. 1/2025 – 13.02.25 

 
 
Til stede: 

Hans Martin Larssen, Nordre Follo kommune 

Inger Johanne Bjørnstad, Nordre Follo kommune 

Ole Fredrik Nordby, Ås kommune 

Synnøve Brænd, Nordre Follo Renseanlegg 

Harald Vaadal, Nordre Follo kommune 

Merete Bellingmo, Nordre Follo kommune 

 

Ikke møtt: 

 

Fra administrasjonen møtte: 

Bjørn Hånde – daglig leder 

Heidi Ustvedt – administrasjonssjef – møtesekretær 

 

 

Saksliste: 
                      

SAK S 25 - 1: Godkjenning av innkalling og saksliste 

SAK S 25 - 2: Egenkapital og likviditetsbehov 

SAK S 25 - 3: Forsikring av bygg og anlegg 

SAK S 25 – 4: Strategiplan 2025-2028 

SAK S 25 - 5: Foreløpig årsregnskap 2024 

SAK S 25 - 6: Statusrapport drift 

SAK S 25 – 7: Elektronisk løsning for styret 

SAK S 25 – 8: Statusrapport - utbyggingsprosjektet 

SAK S 25 – 9: Styre-evaluering 

 

 

Neste styremøte: 
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SAK S 25 - 1: Godkjenning av innkalling og saksliste 
 

 

Vedtak:  

Styret ved Nordre Follo Renseanlegg godkjenner innkalling og saksliste.  

 

 

 

SAK S 25 - 2: Egenkapital og likviditetsbehov  
 

Vedtak: 

• Administrasjonen avklarer med juridisk kompetanse om det er nødvendig og 

hensiktsmessig å inkludere tilført egenkapital i selskapsavtalen. 

• Styret får saken tilbake når denne avklaringen er foretatt.   
 

 

 

SAK S 25 - 3: Forsikring av bygg og anlegg  
 

Vedtak: 

• Egenandelen for bygninger, maskiner og eiendeler i bygg økes fra kr. 15 000,- til kr. 

100 000,- fra neste forfall, for å redusere forsikringspremien og tilpasse 

forsikringskostnadene bedre til virksomhetens risikovurdering. 

• Det innhentes tilbud fra minst 4 relevante forsikringsselskaper på selskapets 

skadeforsikringer. 

• Styret holdes løpende orientert om anbudsprosessen og forelegges administrasjonens 

innstilling med begrunnelse på valg av fremtidig forsikringsleverandør.  
 

 

SAK S 25 – 4: Strategiplan 2025-2028 
 

Vedtak: 

• Styret ved Nordre Follo Renseanlegg IKS vedtar Strategiplan 2025 – 2028 v.4   

 

 

SAK S 25 - 5: Foreløpig årsregnskap 2024 
 

Vedtak: 

• Styret tar foreløpig regnskap for 2024 til orientering. 

 

 

SAK S 25 - 6: Statusrapport drift 
 

Vedtak: 

• Styret ved Nordre Follo Renseanlegg tar statusrapport drift til orientering.  

• Administrasjonen legger frem en revidert plan for oppfølging av sykmeldte for styret.  
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SAK S 25 – 7: Elektronisk løsning for styret 
 

Vedtak: 

• Styret tar vurdering av en mulig styreportal til orientering. 

• Styret nedsetter en arbeidsgruppe bestående av Heidi Ustvedt, Synnøve Brænd og 

Hans Martin Larssen, som skal vurdere alternative løsninger og legge frem en 

innstilling for styret så snart som mulig. 

 

 

SAK S 25 – 8: Statusrapport - utbyggingsprosjektet 
 

Vedtak: 

• Styret tar statusrapport – utbyggingsprosjektet til orientering. 

 

 

SAK S 25 – 9: Styre-evaluering 
 

Vedtak: 

• Saken utsettes til neste styremøte. 

 

 

 

 

 

______________________      ______________________ 

Hans Martin Larssen      Ole Fredrik Nordby 
                        
 
  
______________________     ______________________  
Harald Vaadal                             Merete Bellingmo 
 
 
 
______________________     ______________________  
Inger Johanne Bjørnstad                     Synnøve Brænd 
 
 
         

 
 
Heidi Ustvedt 
Møtesekretær 
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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wxiMA4IwI+UYj0nGjVjZCOaBGT0S5y3CRm3Vhxdc9ow0iJEm11eDB5/aHSlNx/bpLtKPrnGJMRRm

Gl9HCsQ5+kEAlvmvmMs+EXc0u590wJgoGtqCMGAiNKtEeyhlRCUkcoUUGvoU8edMpMX19NfAMGVV

kv1U5OGGQYsP039hED6qaQNBBA3c0r/sdlrLmpgoZPgcDgUDCazvDSPlraFsyyNqPk6RLWOEnJk3

qQEmlePxAbBX2b2dVDbmFY8YQpQc0GBvzRP/Jdo4BfkySVVYgnS8+1vePkZhkRoYqJcl0daq3qNv

bV1zAyYdZRaF5MJA/PMH7ElFQ4OJeP6JbFJpr6RXrsZpouPlKUakom6bGhUOyCgF6nwj0BraVgJL

d0nIGpVexdrCuvcmapBu6EZudvkEIsJgbrxIkdE3pNZbuUqslA35W/43mM6RGNOhLa0vxUZGK3bl

N82dx4h3PCMUQMzKAnR2I6zC+COKQmUtVchQtVuaTHdXWrzN5nKxzKWV
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-02-24T11:18:46.848+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             OLE FREDRIK NORDBY
             eWJuTJhTjhZ5y0bbx1m9_f6g-zu79anJZq0xmrCLzc5WJyyM-_ypPMDQYmpXOPxA0EDx3ZjUcICrmKp1uz9t5sS2KZtf0VoFNAsbZ4GgXYIBmS4
             1964-03-04
             1964-03-04
        
         
             application/pdf
             Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
             H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2025-02-24T16:07:21.856+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level4-nofnr:2.2:1.1
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             971521570;2025-02-24T08:29:07.160569043;83c49da2-8ded-4352-a100-d2a63db9e786;title=Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2025-02-24T16:06:43.144+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.11.218.186
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/132.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-02-24T16:06:43.833+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
                     H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-02-24T16:06:48.092+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-02-24T16:06:48.175+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-02-24T16:07:21.857+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 QtSusp3+v+PapHeI3pSsBFefMz9yfhwEkJKGMK5lPVQ=

 
 
 

 
 xxR/l7n4FdtpnY00/Vmrw9JGR58XdwsAbZ4c6H/CqvE=


 
loJUiajJX8jA3oRIUg0D3iWb9l0VxaZYzw9+m5dNRB4KMmRUucMi1sgF34Dr53uPpsEF3z4OK6bP

gR5A0Cfm6GvqziMlufj1xzmeg6vKFiJKc/yf8Li3DINFoX6G6pQpOta1JJsY12q7ss8x/JDh1faE

XiiUYsLkOqiq7khiur866ybm4EoSH9p7xCItIw2EKNerHeX7muqeKLBH1idx3t7VVetrNYOUjwkh

o3y01/ycAq4USD55wptRdKqRAdzOhBf9PuMe5t0L2cAgRFFhRjJHJdHAJfFeWKQbsy2rUQTpoTf2

nCEt7glQOW5WP6hJQFemw7fVP+tZ8EtINRtYyxoOQS1e5j3Gq4BnJUbNYo+GLqmiKFUN8DfhyH0j

LgRbUckGwRDI1767lWTqLhBIQEiIqsneZPLgd5/Iu7FNFjhuK/lkNEQCaQi5tYGh5CByriSCjzrF

NK+98r+Qr9M/lERESDAtni82vUVSFWsffLxoGDybojo8xxH677UY9kSv

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-02-24T16:07:22.017+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             INGER JOHANNE BJØRNSTAD
             -IEFkhgzm_i3X0vOS7jg3-e7Qn6Lz5kfvmhmOWbW-Bp6FWH_tdwvB-lkNy8IdD3rGIhuzZgoXiauKgt26VYKVcLZBTT7H9GBt6ITKXldmTMdd6c
             1946-11-01
             1946-11-01
        
         
             application/pdf
             Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
             H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2025-03-04T11:04:42.892+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level4-nofnr:2.2:1.1
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             971521570;2025-02-24T08:29:07.160569043;83c49da2-8ded-4352-a100-d2a63db9e786;title=Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2025-03-04T10:57:51.989+01:00
                 started-signature-session
                 
                     51.175.74.105
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/133.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-03-04T10:57:52.532+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
                     H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-03-04T11:00:06.814+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-03-04T11:00:06.865+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-03-04T11:04:42.893+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Nf2iQ5g1UgtbgdSD8dMqwmcMkS/PmfgQJYAWKxapeUk=

 
 
 

 
 wv7bA67jyv2x1wSpzljI53MXMQ/9b9HbN3UYg2Qknl4=


 
WWEm19QgCC+Zqyt4ll9iVXuUoGxKX3clrQtSOdxzEVpFxC4N2ZpH2WWNk7uWDUO2quYtTcukb/ZV

/18bwulPvlmNXPIPM+qu3nQz+ByIXqUKEZNVw2YIK8eSxaJOx5Q4dnaRLLNc3NyM6WNTWFIIVq8a

qptms0eSF1HAuwhaYISGnmZcRSWIOgvAbEPJVoQRqTTi5ScvEpnfZ0VADOzFrVTpZ5Dkqnyxtgo3

ZU6/qkjyy0CqnVkBM/SGvqRgoleNYNAFOq1DbC5UWJdrJlfwjLlBGB9hOL5482+EtCToAle9/f3i

6LfuedxeTI2dXnqY14iNFlkQCE4rR+nRHx9If19nHTpmQbb1qQAkk4YJFt78p7PQucIYcEXPKZfg

TbajVfNeAq/7KvUiBX2GiOvAXFbaubeV9cUh8swy79ZD689y81O4tvA5PCAs2cf66CKDu21PTVQt

Tf3It4fEttwq+LaHsfY8P92ZVbw4cxqYXW1GRDn/etXKp2nohMzHZk3R

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-03-04T11:04:43.044+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             HARALD VAADAL
             Sf-3wP16kz2IRzATKnmCNneMpI3JtlZgFWcw930k_Sh5NeGl332AmOj_1eWJiefHtoupqEieaHUsLyPQwyhv5JU2P3am3OTTEKUGkuImZM6cQvc
             1961-07-23
             1961-07-23
        
         
             application/pdf
             Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
             H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2025-02-24T12:01:54.612+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level4-nofnr:2.2:1.1
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             971521570;2025-02-24T08:29:07.160569043;83c49da2-8ded-4352-a100-d2a63db9e786;title=Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2025-02-24T12:00:11.282+01:00
                 started-signature-session
                 
                     193.75.61.163
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 16_7_10 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/133.0.6943.120 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-02-24T12:00:11.761+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
                     H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-02-24T12:01:01.253+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-02-24T12:01:01.314+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-02-24T12:01:54.612+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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u8Y2cK84Q0zunCNmwsOwySbnbsIawgD4vUcUKnEYnDJB/qHcq7uENUXpGi+vyLBzNq7ORI5fR9JQ

pdrB2sqgNVm0h72bRZklwn9NNu8drMyvlWM432UHAyRzcG1HTJgYrgBJUf2CPqz2i71rb+eoU4Fe

FdHdHpSehp8drj+EeZOppknHbrV/xtMwOwGfr7iJ9iBycxto8aww+1SgJw36njq4qTdpJZSYI3/b

gykNGRahrTuys592OXtRGI1Pc+kCbWkMMcVTCtVeRnjtQ1JimN5kkgMc
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-02-24T12:01:54.752+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             MERETE BELLINGMO
             IS_6NeMYEuO1Q61Qw88yRq_IvcMCi-alGs5roSM2pYhVwzTesjb6K21U_oqp6e8vWbzfK9HeX-0XIldBVif7LCDbbVD-Vu-xKy8RZWo3W61J604
             1963-04-10
             1963-04-10
        
         
             application/pdf
             Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
             H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2025-02-24T10:12:31.573+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level4-nofnr:2.2:1.1
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             971521570;2025-02-24T08:29:07.160569043;83c49da2-8ded-4352-a100-d2a63db9e786;title=Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2025-02-24T10:07:05.400+01:00
                 started-signature-session
                 
                     193.69.9.8
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-02-24T10:07:05.680+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av protokoll for styremøte 1 - 13.02.25
                     H9rRHbk7YNM0L1uCQzw2ORWxw4bzW11FVpsWlSr0Iwg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-02-24T10:11:25.729+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-02-24T10:11:25.779+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-02-24T10:12:31.574+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft
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Protokoll styremøte nr. 1/2025 – 13.02.25 


 
 
Til stede: 


Hans Martin Larssen, Nordre Follo kommune 


Inger Johanne Bjørnstad, Nordre Follo kommune 


Ole Fredrik Nordby, Ås kommune 


Synnøve Brænd, Nordre Follo Renseanlegg 


Harald Vaadal, Nordre Follo kommune 


Merete Bellingmo, Nordre Follo kommune 


 


Ikke møtt: 


 


Fra administrasjonen møtte: 


Bjørn Hånde – daglig leder 


Heidi Ustvedt – administrasjonssjef – møtesekretær 


 


 


Saksliste: 
                      


SAK S 25 - 1: Godkjenning av innkalling og saksliste 


SAK S 25 - 2: Egenkapital og likviditetsbehov 


SAK S 25 - 3: Forsikring av bygg og anlegg 


SAK S 25 – 4: Strategiplan 2025-2028 


SAK S 25 - 5: Foreløpig årsregnskap 2024 


SAK S 25 - 6: Statusrapport drift 


SAK S 25 – 7: Elektronisk løsning for styret 


SAK S 25 – 8: Statusrapport - utbyggingsprosjektet 


SAK S 25 – 9: Styre-evaluering 


 


 


Neste styremøte: 
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SAK S 25 - 1: Godkjenning av innkalling og saksliste 
 


 


Vedtak:  


Styret ved Nordre Follo Renseanlegg godkjenner innkalling og saksliste.  


 


 


 


SAK S 25 - 2: Egenkapital og likviditetsbehov  
 


Vedtak: 


• Administrasjonen avklarer med juridisk kompetanse om det er nødvendig og 


hensiktsmessig å inkludere tilført egenkapital i selskapsavtalen. 


• Styret får saken tilbake når denne avklaringen er foretatt.   
 


 


 


SAK S 25 - 3: Forsikring av bygg og anlegg  
 


Vedtak: 


• Egenandelen for bygninger, maskiner og eiendeler i bygg økes fra kr. 15 000,- til kr. 


100 000,- fra neste forfall, for å redusere forsikringspremien og tilpasse 


forsikringskostnadene bedre til virksomhetens risikovurdering. 


• Det innhentes tilbud fra minst 4 relevante forsikringsselskaper på selskapets 


skadeforsikringer. 


• Styret holdes løpende orientert om anbudsprosessen og forelegges administrasjonens 


innstilling med begrunnelse på valg av fremtidig forsikringsleverandør.  
 


 


SAK S 25 – 4: Strategiplan 2025-2028 
 


Vedtak: 


• Styret ved Nordre Follo Renseanlegg IKS vedtar Strategiplan 2025 – 2028 v.4   


 


 


SAK S 25 - 5: Foreløpig årsregnskap 2024 
 


Vedtak: 


• Styret tar foreløpig regnskap for 2024 til orientering. 


 


 


SAK S 25 - 6: Statusrapport drift 
 


Vedtak: 


• Styret ved Nordre Follo Renseanlegg tar statusrapport drift til orientering.  


• Administrasjonen legger frem en revidert plan for oppfølging av sykmeldte for styret.  
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SAK S 25 – 7: Elektronisk løsning for styret 
 


Vedtak: 


• Styret tar vurdering av en mulig styreportal til orientering. 


• Styret nedsetter en arbeidsgruppe bestående av Heidi Ustvedt, Synnøve Brænd og 


Hans Martin Larssen, som skal vurdere alternative løsninger og legge frem en 


innstilling for styret så snart som mulig. 


 


 


SAK S 25 – 8: Statusrapport - utbyggingsprosjektet 
 


Vedtak: 


• Styret tar statusrapport – utbyggingsprosjektet til orientering. 


 


 


SAK S 25 – 9: Styre-evaluering 
 


Vedtak: 


• Saken utsettes til neste styremøte. 


 


 


 


 


 


______________________      ______________________ 


Hans Martin Larssen      Ole Fredrik Nordby 
                        
 
  
______________________     ______________________  
Harald Vaadal                             Merete Bellingmo 
 
 
 
______________________     ______________________  
Inger Johanne Bjørnstad                     Synnøve Brænd 
 
 
         


 
 
Heidi Ustvedt 
Møtesekretær 
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